Zpráva o činnosti TJ TATRAN Střešovice o.s. od Členské schůze v roce 2009 
Od 16.4.2009 do 14.4.2010
1. Činnost Výboru TJ
2. Členská základna, oddíly
3. Akce
4. Areál
5. Informovanost, medializace, partneři 

6. Ekonomika
7. Ostatní

1. Činnost Výboru TJ
Od 16. dubna 2009 působí Výbor TJ ve složení:
Martin Vaculík


předseda 

Evžen Jaroš a Tomáš Urbančík 
místopředsedové

Jana Hromádková a Jiří Šatoplet
členové

První rok práce je možno nazvat rokem inventarizace, úklidu a postupného nastavování reálných podmínek pro fungování jednotlivých složek TJ. Bylo nutné odhalit a pojmenovat problémy, které negativně ovlivňují chod TJ a které se dlouhodobě neřešily. A tak bylo možno začít s postupným odstraňováním největších anachronismů. Výbor se musel vyrovnat s projevy ekonomické krize, která se začala velmi negativně projevovat v hospodaření TJ. V neposlední řadě, mimořádně tuhá zima připravila nejednu těžkou chvilku.
· 
Inventarizace a utřídění plánů stavební a majetkové dokumentace - bylo zjištěno, že dokumentace je nekompletní, často neodpovídá skutečnosti. Chybělo digitální zaměření areálů. Budova haly a šatnového bloku nebyla zapsána v katastru nemovitostí. Navíc část haly stojí na cizím pozemku. Závažné problémy jsou i v obou tenisových areálech. Šatny tenisových kurtů U vozovny nejsou zkolaudovány a stojí na cizím pozemku. Bylo zadáno zpracování kompletního geodetického zaměření areálu Sibeliova a zpracování digitální dokumentace. Zahájena intenzivní komunikace s představiteli Sokola Střešovice, stavebním odborem MČ Praha 6 panem starostou Tomášem Chalupou a dalšími osobami, které nám mohou pomoci situaci řešit.

· 
Inventarizace předepsaných revizí a kontrol – rovněž zjištěna řada nedostatků, Chyběly revize v mnoha předepsaných oborech, jako je požární ochrana, bezpečnost práce a další nezbytné náležitosti. Byly stanoveny zodpovědné osoby a započato s odstraňováním hlavních problémů.

·  
Prověrka nevyužitých prostor – výbor prošel všechny prostory TJ, zjistil hlavní nedostatky, byla zpracována fotodokumentace. Následně byla zahájena „debordelizace“ – kompletní vyklízení areálu (částečně zajištěno brigádně).

· 
Nebyly nalezeny žádné historické materiály (chybějící dokumentace vzniku a fungování TJ), archiv TJ obsahuje pouze účetní doklady z nedávné minulosti!

· 
Byla zahájena první etapa rekonstrukce areálu (podrobně viz areál).

· 
Připravena studie 2. etapy rekonstrukce haly – rekonstrukce vzduchotechniky a rozšíření tribuny v hale. Podána žádost na MŠMT – investiční dotace 5 milionů Kč.
· 
Připravena studie rekonstrukce tenisové klubovny u vozovny. Podána žádost na MČ P6 – 1 milion Kč.

· 
Připravena studie zbudování univerzálního beachového areálu v horní části areálu Sibeliova. Podána žádost MHMP – 3 miliony Kč.
· 
Ve spolupráci s ekonomem Pražské tělovýchovné unie Jaroslavem Chvalným a daňovým poradcem Mirkem Mikešem zpracován nový ekonomický model fungování TJ, který vychází ze zásady, kde každý oddíl je jednoznačně zodpovědný za vlastní hospodaření.

·  
Prověřeny podmínky, za kterých fungují jednotlivé oddíly, zejména jak využívají sportoviště TJ. Některá družstva fungují mimo jakoukoli ekonomickou realitu. Proběhla řada jednání s funkcionáři a cvičiteli se snahou dojít ke společnému konsenzu na zreálnění podmínek využívání sportovišť. Byl připraven systém odvodu oddílů za sportoviště, kterými se oddíly budou od roku 2010 podílet na částečné úhradě nákladů na sportoviště. 
· 
Provedena řada organizačních změn v práci sekretariátu TJ k zefektivnění práce a zjednodušení řízení (vyjasnění kompetencí jednotlivých zaměstnanců TJ).
· 
Zakoupen nový ekonomický počítačový program pro zjednodušení zpracování účetní agendy.
· 
Sekretariát TJ dovybaven moderní multifunkční technikou – kopírka, tiskárna, scanner a server.
· 
Byl připraven systém elektronické registrace členské základny.

· 
Byl připraven systém pro výběr členských a oddílových příspěvků TJ   

· 
Byly připraveny webové stránky www.tatran.cz tak, aby je mohly používat všechny oddíly TJ.

· 
Byl připraven návrh změny stanov.

· 
Bylo vyřešeno sponzorské zapůjčení služebního auta firmou Freiberg

· 
Dotažena smlouva s SK Střešovice o narovnání fungování fotbalového oddílu v areálu SK

· 
Dotažena partnerská smlouva s Pe3ny net, s.r.o. o bezplatném využívání internetových služeb

· 
Vyjasnění podmínek úklidových služeb

2. Členská základna, oddíly
Celková členská základna TJ je 975 členů z toho 382 mladších osmnácti let. 
Stav k 31.3.2010

Členská základna po oddílech:

1) Oddíl rekreačního sportu a  sportu pro všechny – ASPV, předseda Tomáš Urbančík
Celkem členů:
123


z toho mládež:

23
2) Florbalový oddíl, předseda Martin Vaculík
Celkem členů:
470


z toho mládež:

282
3) Fotbalový oddíl, předseda David Palán
Celkem členů:
 21


z toho mládež:

 0
4) Oddíl házené, předseda Jaroslav Kupr
Celkem členů:
 26


z toho mládež:

 0
5) Oddíl postižených sportovců, předseda Zdeněk Krupička
Celkem členů:
11


z toho mládež:

 0
6)Volejbalový oddíl, předseda Václav Mikuláš
Celkem členů:
117


z toho mládež:

61
7) Tenisový oddíl, předseda Evžen Jaroš
Celkem členů:
207


z toho mládež:

16
Po dlouhém období poklesu členské základny a rušení mládežnických družstev jsme se v Tatranu vydali opačným směrem: Za velký úspěch je možno považovat založení družstva předškolních dětí – Téčko – všesportovní příprava, které se podařilo rozjet od začátku školního roku. V současné době čítá více než 25 dětí ve věku 5-11 let. Od příští sezony bude cvičení rozšířeno na dvě věkové skupiny a úterní hodiny budou rozšířeny o další den. Družstvo funguje pod vedením Tomáše Egyháziho.
Další novou aktivitou je Unicurling – nenáročná sportovně společenská aktivita, která přilákala do našich řad skupinu cca patnácti aktivních seniorek. Scházejí se v dopoledních hodinách v malé tělocvičně. Působí pod vedením Šárky Vaculíkové a Moniky Oliveriusvé.
Od dubna 2009 se oddíl házené pokouší o rozjezd tréninkové skupiny minižákyň ve spolupráci se ZŠ Marjánka.
Zprávy oddílů přiloženy.
3. Akce TS – významné akce oddílů, které přesahují jejich rámec
Prague Games 8.-11.7.2009

Czech Open 13.-16.8.2010

Memoriál J.Herzána – tenis 5.9.2009
Oslava 60.let volejbalu 24.10.2009
Ladronka Fest 19.9.2009

Den seniorů 20.9.2009
Jarní a podzimí brigáda členů TJ 13.5.2009, 11.11.2009
Prague Masters 14.-16.11.2009

Sportovní mikulášská 4.12.2009

Setkání trenérů, funkcionářů a zaměstnanců TJ 15.12.2009
Střešovická vánočka 20.12.2009
Mezinárodní turnaj – házená 20.2.2010
4. Areál
1) Zmapovány majetkově-právní nedostatky našich areálů (chybějící kolaudace, využívání cizích pozemků, chybějící zápisy v katastru nemovitostí).
2) Bylo zpracováno kompletní geodetické zaměření areálu Sibeliova. 

3) V průběhu roku 2009 byly vyklizeny následující prostory: sklady za halou, budova loděnice, budova staré kotelny, dílny a sklady v suterénu, sklep a prostor bývalé restaurace, truhlářské dílny, půda, sklady, malá tělocvična a další. Řada místností byla zarovnána nepotřeným materiálem tak, že bylo nemožné jakékoli využití. Vyklízení bylo zajištěno nejen údržbářem p. P. Hlouškem, ale i dělníky ubytovanými ve staré budově, brigádníky i osobami, které nám poskytla ÚMČ P6 k výkonu veřejně prospěšných prací. Rovněž proběhly jarní a podzimní brigády, kterých se celkem zúčastnilo více než 100 členů TJ.
4) V říjnu loňského roku byla zahájena 1. etapa rekonstrukce. Předtím bylo nutno zajistit finanční krytí akce, vybrat projekční kancelář a zpracovat projektovou dokumentaci, realizovat výběrové řízení na dodavatele stavby a uzavřít smlouvu o dílo, vybrat stavební dozor, získat kladná stanoviska hygieny a orgánu požární ochrany a zajistit ohlášku na stavebním odboru MČ Prahy 6.
V prvotním zadání 1. etapy rekonstrukce v areálu Sibeliova byly zahrnuty následující položky:
· Rekonstrukce šaten č. 1 – 6 v přízemí, vybudování samostatných koupelen 
· Rekonstrukce sauny -> rozšíření o vířivku, masérskou místnost, společenskou místnost

· Zbudování dvou šaten v suterénu pro tenisovou halu, venkovní kurty.
· V průběhu rekonstrukce byla vybudována místnost pro posilovnu – nad rámec původního zadání.

· Rekonstrukce kanceláří v 1. patře – zatím bylo nutno tuto část pozastavit
· Vybudování předzahrádky v prostoru pod lipami u hlavního vchodu – zatím bylo nutno tuto část pozastavit
V průběhu prací se ukázaly závažné problémy. Fatální rozpory původní stavební dokumentace a reálného stavu rekonstruovaných prostor. Chybějící základy, odlišná konstrukce panelových stropů, chybějící izolace, katastrofální stav kanalizace a všech rozvodů, to vše způsobilo prodloužení termínu dokončení akce a především zapříčinily zásadní nárůst tzv. vícenákladů.
5) Ve spolupráci s PRE byla provedena revize připojení elektroinstalace a bude provedena rekonstrukce rozvodové skříně a měření, které neodpovídá platným předpisům.

6) Proběhla výměna oken na jižní straně haly.

7) Proběhla rekonstrukce plochých střech na kotelně a šatnovém bloku.

8) Odborná firma provedla prořez a úpravu stromů v areálu Sibeliova.
Foto prezentace

5. Informovanost, medializace, partneři
Vzhledem k tomu, že k zajištění nadstandardních příspěvků od MČ Praha 6, Magistrátu hl. m. Prahy, sponzorů atd. je velmi nutná dobrá medializace a propagace činnosti a úspěchů naší TJ stanovil si Výbor TJ jako jednu z hlavních priorit marketing a dobré zvládnutí externí a interní komunikace.

Bylo uveřejněno několik inzerátů a PR článků v novinách Prahy 6 – Šestka. Bylo vytištěno 10.000 letáků propagujících činnost Tatranu a zároveň informujících o možnosti pronájmů sportovišť TJ.

Bylo vytištěno 800 ks triček, která byla prostřednictvím oddílů distribuována všem členům TJ.
Na základě iniciativy starosty MČ Prahy 6 T.Chalupy se předseda TJ se aktivně zapojil do činnosti skupiny, která připravila systém podpory sportovních organizací z prostředků MČ Praha 6. 

Byl vytvořen systém elektronické registrace členské základny, který by měl zajistit lepší informovanost členů. Po její realizaci bude možno zasílat všem členům informace o dění v TJ. Bohužel se stále nedaří upravit webové stránky www.tatran.cz tak, aby poskytovaly kompletní informace o TJ. Je nutno říci, že některé oddíly využívají tento informační kanál minimálně.
V prosinci 2009 proběhlo vánoční setkání funkcionářů, trenérů a zaměstnanců TJ, který se velmi vydařil a určitě přispěl k tomu, že se setkali lidé, kteří vedle sebe mnoho let působí, ale nikdy neměli možnost se potkat. Předseda poděkoval všem za dobrou práci pro TJ.
6. Ekonomika 
Ekonomika je jednoznačně největším problémem naší TJ. Přestože poprvé od roku 2000 skončilo hospodaření TJ kladným výsledkem, nemůžeme být v mnoha ohledech spokojeni. Bohužel v poslední období se nakumulovalo několik problémů, které nás přivedly téměř do kritické situace. Je jasné, že minulé vedení TJ dlouhodobě neřešilo ekonomickou situaci a utratilo rezervní prostředky, kterými TJ před pěti lety disponovala a zároveň neřešilo nesmyslné fungování některých složek TJ. Pokud se k tomu přidají další problémy jako propad pronájmů, hlavně v dopoledních hodinách (Vysoké školy), ekonomické problémy nájemců nebytových prostor (krach nájemce hotelu), výpadek dotací ČSTV, špatná situace potenciálních sponzorů, extrémně tuhá zima a podobně, je jasné, že ekonomická krize opravdu dorazila i do naší TJ.
	Výsledky hospodaření TJ a oddílů 
	
	
	
	
	CELKOVÝ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	výsledek

	ROK
	07-fotbal
	09-ház.
	37-tenis
	40-vol.
	245-ASPV
	50-OPS
	68-florbal
	199-TJ 
	TJ vč.odd

	2007
	-10 251
	-12 526
	-11 563
	-6 992
	39 177
	-17 909
	67 410
	-194 960
	-147 614

	2008
	11 307
	11 366
	10 381
	-44 949
	32 598
	10 149
	265 310
	-868 686
	-572 523

	2009
	1 833
	8 196
	-15 995
	65 686
	47 094
	-7 634
	968 888
	-740 921
	327 146


Z uvedené tabulky je zřejmé, že výsledek hospodaření TJ je v kladných číslech pouze díky mimořádně úspěšnému hospodaření Florbalového oddílu. Východisko ze vzniklé situace musíme hledat v nastavení reálných podmínek fungování jednotlivých složek TJ včetně oddílů a to využitím potenciálu našich areálů a především v komunikaci s našimi členy, mezi nimiž je řada velmi schopných lidí. 
Na druhou stranu je třeba říci, že v roce 2009 se podařilo zajistit rekordní částku 5 mil Kč, která byla především využita na financování 1. etapy rekonstrukce.

7. Ostatní
Přes řadu problémů a nelehkosti úkolů, které provázely činnost TJ, je možno konstatovat, že se výbor TJ vydal správným směrem. Za velký úspěch je možno považovat, že v práci výboru i sekretariátu panuje pozitivní duch a přátelská atmosféra. Celkově se podařilo sestavit fungující tým, který je schopen řešit řadu krizových problémů a dává dobrou perspektivu další práce.
Proto na tomto místě patří velké poděkování všem členům výboru TJ, členům kontrolní komise a zaměstnancům.

Další velké poděkování patří osobnostem, členům Tatranu, které nezištně pomáhají a dávají příklad ostatním, jak převzít zodpovědnost za další vývoj naší TJ.

Milena a Milan Freibergovi – poskytnutí mikrobusu 

Pavel a Petr Florián – dlouhodobé poskytování právních služeb

Tomáš Urbančík – poskytnutí materiálu a dalších služeb k zajištění vybavení šaten

Tomáš Hudera – zajištění cateringu pro účastníky brigád TJ

A další

DĚKUJEME !!

1. Nastavení parametrů pro tvorbu rozpočtů oddílů
A/

	Nastavení zůstatků – oddíly 2010 
	V Kč
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ROK
	07-fotbal
	09-ház.
	37-tenis
	40-vol.
	245-ASPV
	50-OPS
	68-florbal
	Celkem

	2010
	0
	4000
	0
	65 000
	0
	0
	900000
	969000


B/

	Odvod za sportoviště – oddíly 2010 
	V Kč
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ROK
	07-fotbal
	09-ház.
	37-tenis
	40-vol.
	245-ASPV
	50-OPS
	68-florbal
	Celkem

	2010
	15000
	12000
	0
	25000
	100500
	0
	82500
	235000


Odvod za sportoviště je uveden minimální částkou, výsledný odvod bude stanoven dle počtu členů v jednotlivých družstvech a stanovenou sazbou. Viz příloha.
2. Směrnice pro registraci členů TJ Tatran Střešovice
Tato směrnice nabývá účinnosti od 1. září 2010 


Z důvodu zkvalitnění evidence a zefektivnění komunikace s hráči a trenéry využívá TS internetový registrační program. Každý člen TS, který dosud není registrován, je povinen pečlivě vyplnit evidenční kartu na adrese www.tatran.cz/“název oddílu“/registrace 
· „název oddílu“ -> aspv, florbal, fotbal, hazena, ops, tenis, volejbal
· Do šedých kolonek s lomítkem vyplníte vaše rodné číslo a klikněte na políčko odeslat 

Na základě předchozí registrace do internetového registračního programu můžete vstoupit do svého osobního menu (USER MENU) na www.tatran.cz/“název oddílu“, kde naleznete veškeré potřebné informace k provedení platby členských a oddílových příspěvků -> číslo bankovního účtu, specifický symbol (rodné číslo člena TS) a variabilní symbol (číslo oddílu). 

Na www.tatran.cz/“název oddílu“ naleznete v levé části vaší obrazovky tři políčka LOGIN, HESLO a LOGIN. 
· do políčka LOGIN zadejte vaše rodné číslo (bez lomítka)

· do políčka HESLO, vložte heslo, zadávané při prvotní registraci do internetového registračního programu TS

· poté klikněte na šedé políčko „ LOGIN   “.  V levé části stránky se objeví vaše jméno a USER MENU s následujícími odkazy „změna reg.údajů, tisk přihlášky, seznam členů“. 
· otevřete políčko „tisk přihlášky“. Zvolte měsíc, kdy jste začali trénovat a potvrďte odkliknutím. Přihlášku do TS vytiskněte, podepište a předejte vedoucímu vašeho oddílu. 

V případě, že nevlastníte osobní počítač s připojením na internet, ze kterého byste provedli povinnou registraci, můžete využít služeb recepce TS (denně od 7 do 23 hod), kde Vám po osobní domluvě pomůžou s vaší registrací do systému TS.
3. Směrnice pro výběr členských a oddílových příspěvků TJ Tatran Střešovice 
· Tato směrnice nabývá účinnosti od 1. Ledna 2010

· Členění členského příspěvku TJ
2 sazby: základní 600,-Kč, snížená 300,-Kč  
· Základní sazba členského příspěvku může sloužit zároveň i jako udržovací poplatek při přerušení činnosti v oddílu TS

1) Základní sazba členského příspěvku

· Platí ji všichni členové oddílů TS ve věku od 20 do 64 let s výjimkou těch, kteří spadají do sazby sníženého příspěvku (viz. bod 2)

· Udržovací poplatek pro případ přerušení členství v oddílu TS – člen nevykonává vlastní sportovní činnost ale zůstává nadále členem TS
2) Snížená sazba členského příspěvku

· Pro mládež ve věku 0-19 let

· Pro seniory od 65 let 

· Pro ženy na mateřské dovolené

· Pro trenéry, cvičitele, vedoucí družstev, členy realizačních týmů a volené zástupce oddílů a zástupce TS

· Udržovací poplatek pro případy uvedené pod bodem 2)
Termín a způsob výběru členského a oddílového příspěvku
· Od 1. září do 31. října -> všechny oddíly TS s výjimkou oddílu tenisu

· Od 1. března do 30. dubna -> oddíl tenisu

· Veškeré platby členských a oddílových příspěvků od členů TS probíhají jednorázově bezhotovostním převodem na účet u Komerční Banky (všechny oddíly s výjimkou florbalu a OPS) nebo ČSOB (florbal, OPS)

· v individuálních případech (sociální důvody) může výbor oddílu stanovit výjimku a rozdělit platbu na více splátek

· sazby oddílových příspěvků odsouhlasené výborem TS si stanoví každý oddíl samostatně v rámci naplnění svého rozpočtu na nadcházející období s přihlédnutím k odvodu za sportoviště, které každoročně stanoví výbor TS 

· v případě náboru nového člena v průběhu roku jsou oddílové příspěvky vybírány následovně: 9-10 měsíc 100%, 11 - 90%, 12 - 80%, 1 - 70%, 2-60%, 3-50%, 4-40%, 5-30%, 6-20% vždy podle data zápisu (ne podle data platby). Přihlášení do databáze není totožné se zápisem do oddílu.

· upřesnit variabilní a specifický symbol pro potřebu identifikace plateb – v návaznosti na registraci člena v databázi TJ – viz příloha
Zvláštní ustanovení
· podmínky pro úhradu členských a oddílových příspěvků jinou formou než individuální platbou člena -> sponzorský dar nebo reklamní plnění (minimálně ve dvojnásobné výši členského resp. oddílového příspěvku), smlouva o reklamě (plnění ze strany TS – uvedení jména na oficiálních webových stránkách) 
· v přechodném období od 1.1.2010 do 31.8.2010 se provádí výběr příspěvků oddílů volejbalu, házené, fotbalu a ASPV následujícím způsobem: termín výběru od 1.1.2010 do 15.2.2010, členský příspěvek se neplatí, výše oddílového příspěvku je stanovena na 2/3 z celkové výše oddílového příspěvku na rok 2010 (včetně odvodu za sportoviště); u oddílů florbalu a OPS se v tomto období odvádí pouze příspěvek za užívání sportoviště; u oddílu tenisu platí zvláštní režim úhrady tenisové haly 
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